RAPORT

privind rezultatele activititii economico-financiare a
S.A “Barza Alba” pentru 2020 an.
planul de activitate pentru 2021 an.

S.A. ,Barza Alba” adresa juridicd: mun. Balti, str. Victoriei, nr. 49, numar

de inregistrare 1003602014168, isi desfasoard activitatea in domeniul producerii,

stocarii si comercializarii alcoolului etilic (distilate obtinute din vin si cidru de

mere), a bauturilor spirtoase obtinute din distilate, legitimati fiind, conform

cadrului legal, prin eliberarea Licentei seria A MMII nr. 057351, eliberatd in

30.07.2019 , cu termen de valabilitate 3 (trei) ani si avdnd amplasarea bunurilor

imobile cu datele incluse in tabelul nr. 1.

Tabelul nr. 1

Denumirea si Locul de Nr.inregistrariiin | Forma de | Supra | Pretul Pretul de
componenta amplasare Registrul de stat | proprietate | fata, | de cost cost
obiectivului al imobilului a terenului ha initial, | declarat in
lei bilant la zi,
lei
Constructii, mun. Balti, str. | Nr.cadastral In folosinta 10,7 |85669413| 17993552
cladiri de | Victoriei, 49 0300207259
producere, _
o | . din 14.06.2002
administrative
Sectie de | or. Briceni, str. | Nr.cadastral in folosinta 1,96 | 9200593| 959087
producere Frunze, 34/A 14011070210
din 04.02.2001
Sectie de | or. Riscani, str. | Nr.cadastral In folosinta | 4,87 | 4207956| 1088045
producere ~ 17101209142
Independentei,
169 din 04.07.2003
Magazin de firmd mun. Balti, str. | Nr.cadastral In 0,046 | 295493 54245
”Codru”, nr. 2 Cicicalo, 3”A” | 0300211.104 proprietate
din 24.02.2000
Magazin de firmd or. Briceni, str. | Nr.cadastral Proprietate - 32872 262490
”Codru”, nr. 10 | Independentei, | 1401103023 din fara teren
21 30.08.2012




In prezent activitatea de bazi se desfasoara in mun. Balti, str. Victoriei, nr.
49, si care cuprinde tot spectrul algoritmului tehnologic. In or. Riscani activitatea
se limiteaza numai la procesul de maturare a distilatelor pentru divin si cidru de
mere. Respectiv, magazinele specializate a firmei, aflate in proprietatea companiei,
cum si acelea amplasate pe suprafete inchiriate, realizeaz3 programul de vanzari cu
amanuntul, conform autorizatiilor de functionare.

Privind subdiviziunile companiei amplasate in diferite localitati a Republicii
Moldova cu statutul respectiv si datele, conform Tabelului nr.l, am dori si
mentiondm urmitoarele:

— Sectia de producere (sectia pentru maturarea distilatelor) or. Briceni, cu
capacitatea de 600 mii dal de distilate la pastrare cu suprafata declarati nu se
mai exploateazi dupa profil din 1995.

— Sectia de producere din orasul Réscani, unde pe un teren de 50.000 m?2 este
amplasatd o sectie reconstruiti cu suprafata totald de 4.200 m? pentru
maturarea distilatelor in cisterne emailate si butoaie de stejar cu capacitatea
totala de 300 mii dal si care la moment se exploateaza la capacitatea de 10%.
Tot in Réscani pe terenul nominalizat sunt amplasate 2 demisubsoluri dotate cu
vase din beton armat cu suprafata de 800 m? si capacitatea de 100 mij dal
fiecare si nu se exploateazi de mai bine de 15 ani.

Pe acelasi teren este amplasati o halj cu suprafata de 500 m? si un bloc pentru
serviciile auxiliare cu suprafete totale de c.c 1000m2, care nu se exploateaza. In
afara terenului delimitat este amplasat un asa numit bloc administrativ cu
suprafata totald de c.c 300 m2. Deci observam, cid aceste doui subdiviziuni,
amplasate in Briceni si Rascani practic nu se exploateaza, fiind de fapt un balast
pentru companie, care genereaza anual cheltuieli de circa 1 mln. lei (paza,
salariile angajatilor, apa energie electricd, impozite, etc).

Ca problematica, privim si exploatearea magazinului firmei, proprietate a
companiei, amplasat in vecinatatea adresej juridice si a sediului practic, la
distantd de cel mult 200 m, si care genereaza cheltuieli numai pentru incalzire s
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consum de energie electricd, a apei si canalizare de c.c 50.000 lei/anual.
Acestea, in situatia cand la companie sunt suprafete enorme care nu se
exploateaza si in primul rand in incinta oficiului (blocul administrativ).

Nu mai putin important e de mentionat care este potentialul companiei in
sensul suprafetelor de producere amplasate pe terenurile pe adresa juridici a
companiei, mun.Balti, str.Victoriei, 49. Pe terenul nominalizat mai sus, sunt
amplasate 6 blocuri principale de producere:

— Bloc de producere intr-un etaj cu subsol pe perimetrul constructiei expoatat
anterior pentru pastrarea si imbutelierea vinurilor, se afli in stare de
deconectare din procesul de producere si este in stare de conservare.

— Bloc de producere pentru maturarea distilatelor si producerea bauturilor cu
suprafata de 10.000 m?, reconstruit cu schimele tehnologiei reutilizate.

— Bloc de producere a distilatelor (distilaria), cu stricta necesitate si perspectiva
reutilizarii schimei tehnologice si reconstructiei edificiului.

— Bloc de producere supraetajat de tip, unde este amplasat laboratorul de
producere, sectia de imbuteliere si depozitul “Productia finitad” cu o suprafata de
20.000 m? si care se exploateaza la 50%.

— Bloc de producere pentru maturarea distilatelor cu suprafata totald de 10.000
m? si capacitatea de circa 400 mii dal — necesitd dupd un proiect nou
reconstructia si reutilizarea schimei tehnologice.

— Bloc de producere pentru depozitarea si pregitirea citre imbuteliere a
ambalajelor din carton gofrat pentru transportarea productiei care se
explaoteaza la 30% din suprafata totald de 5500 m2.

— Bloc auxiliar, constructie capitali supraetajata in 3 nivele cu subsol special de
tip, cu conditii de-a fi utilizat ca adapost in sensul protectiei civile pe timp de
razboi cu o suprafata totald de 2500 m?, practic deconectat de la circuitul de

productie.

Aceste date am considerat obligatoriu pentru a fi prezentate in contextual

perspectivei elaborarii unei strategii de dezvoltare a companiei pe fonul a doua

probleme majore:




* Statutul companiei ca fiind pasibila de privatizare a activelor

e Raportul potentialului companiei catre necesarul strict de investitii si
problemele strigente, a interprinderii in particular si a sectorului producerii
bauturilor spirtoase si a altor bauturi in speta.

La aceste date ne vom referi pe parcursul acestui raport.

Pentru a trece la relatarea realizarii programului de activitati propriu-zis, as
dori sa mentiondm ca managementul companiei pe parcursul a mai multor ani,
inclusiv si a ultimilor 4-5 ani, realizeazi un program cu riscuri minime, practic la
cota 0, pentru activele companiei, si nu in ultimul rand, acesta se datoraezi si
faptului ca activele companiei sunt expuse periodic la vanzare. Desigur ca cotele
joase a riscurilor genereazi excluderea cheltuielilor pentru un program de

investitii.

Asadar, sarcinile pentru programul de activitate in anul 2020 a fost prezentat

la adunarea generald anuali in Programul respectiv, pricipalele fiind:

* Asigurarea unui volum a vanzirilor nete nu mai mic de 70 min lei

* Asigurarea unui volum a profitului net ¢.c 5,3 min lei

® Mentinerea locurilor de munca la cote de 150 de locuri sl asigurarea unui
salariu mediu lunar e.c. 8111 lei mediu lunar.

* Mentinerea la un nivel nu mai mic de 350 mln lei a valorii activelor totale a
companiei.

* Mentinerea stocurilor de distilat pentru Divin si a stocurilor de Divin stabil

* Consolidarea portofoliului de produse a companiei

* Lansarea produselor companiei pe pe alte pieti decat cela traditionale.

Situatia creatd pe intreg globul pamantesc in anul 2020 influientatd de

pandemia mondiald "COVID 19” nu a lasat fara amprente negative nici realizarile

companiei.



In anul 2020 Programul de realizare a productiei s-a desfasurat in 2 directii
principale:
* Piata internd a Republicii Moldova
e Piata externa (export)
Piata interna

Vanzérile intreprinderii pe piaga internd pentru anii 2018, 2019 s1 2020 s-au
efectuat in baza comercializdrii produselor intreprinderii prin intermediul a trei

directii de distributie:

- magazinele specializate ale intreprinderii;
- distribuitori autorizati in baza contractelor incheiate;
- agenti economici ce activeaza in standard DutyFree.

Tabelul nr. 2: Evolutia vanzirilor pe piata interni in perioada anilor 2018 —

2020
, | Directii de 2018 2019 2020
distributie YN lei [ VPC,lei | VN,lei | VPC,lei | VN,lei | VPC, lei

. |Magazinele | e0al 9484 940] 8650 141112 034 650 6001 6711 8287 155
intreprinderii !
Distribuitori

2, C 43067 11560 233 546|34 177 139(56 027 130| 9 373873| 12 629464
autorizati

3. | Magazine | g 0 034111778 248] 8777 325| 8777 325| 4084081 5 691 453
Duty Free
Total: 58 211 953 |81 496 734|51 604 605|76 839 105|19 459 625 26 608072

Analizand datele tabelului nr. 2 observam, cad pe parcursul anului 2020 s-a
inregistrat o scadere a vanzarilor nete pe piata interna cu 62,2% (cca. 32,1 mil. lei),
aceasta scadere a fost inregistratd datoratd diminuarii vanzarilor distribuitorilor in
Republica Moldova cu circa 24,8 mln lei (72,7%). Vanzarile inregistrate catre

DutyFree au scazut si ele cu 52,9% (4,6 min.).




VN ale magazinelor intreprinderii au scazut cu cca. 30,2% (2,6 mil. lei), fapt
datorat in mare parte diminuarii vanzarilor pe directiile mentionate anterior, care

au influientat la direct aceast descrestere.

La compartimentul VN in magazinele ce activeazi in standard DutyFree, pe
parcursul anilor 2018-2020 se mentine tendinta de instaurare a unui echilibru
pozitiv, intre cei doi operatori(vezi tabelul nr. 2), vanzarile cdrora au devenit

proportionale fluxului de calatori prin intermediul punctelor de trecere a frontierei.

Vénzirile in piata interna prin intermediul magazinelor intreprinderii

In anul 2020 intreprinderea dispunea de 7 magazine specializate, care sunt
amplasate preponderent in partea de nord a tarii, si anume in or. Balti - 2, Edinet -
1, Briceni — 1, in zona de centru or. Chisindu — 1 si sud la moment sunt magaziene
in or. Cahul - 1 si or. Comrat — 1. Magazinele specializate ce apartin intreprinderii,
favorizeaza consumatorul de rénd, prin achizitia produselor la un pret accesibil,
generat de cheltuieli mici cu transportarea si activititi de marketing, iar pentru
intreprindere ele servesc drept platformd de promovare, analizi veridici a

preferintelor consumatorilor si nu in ultimul rand, ca sursd constanti de lichiditati.

In baza datelor tabelului nr. 3 observam, ca pe parcursul anului 2020 in
comparatie cu 2019 vanzdrile intreprinderii, atat cele nete, cét si cele in preturi
curente, prin intermediul magazinelor intreprinderii au scizut, respectiv cu cca
30,2% (2,6 mil. lei), 31,6% (3,8mil. lei), aceastd situatie a fost generatd in mare
parte datorita diminudrii vanzarilor tuturor magazinelor din reteaua intreprinderii,
inregistrind sume aproximativ egale ca in anul 2018, in anul 2019 inregistrandu-se
un salt considerabil, ca urmare a dezvoltdrii brandului companiei, actiunilor
promotionale, motivarea vanzatorilor, precum si nu in ultimul rand, si-a adus un
aport dezvoltarea retelei prin deschiderea si promovarea magazinelor din orasele

Chisindu si Cahul.




Tabelul nr. 3: Evolutia livririlor magazinelor intreprinderii pe parcursul anilor

2018-2020
| Magazinul 2018 2019 2020
intreprinderii ™yN T TVRC ei | VN, lei | VPC,lel | VN VPC

1. | Codru -1, Balgi 1327 833| 1891433] 1506807| 2 152 744| 810 156] 1152 404
2. | Codru -2, Balti 1605256 2207 147| 2168 783| 3002 611| 1 678213| 2315 272
3. | Codru -3, Balti 249710 373774 215986| 331551 - -]
4. | Codru -8, Edinet 663777 999202 7886251162904 | 617186 883 567"
5. | Codru-10, Briceni 604 103| 904 040 784 160] 1151 710| 548447 797601
6. | M/D, Chisinau 1 882591| 2534038] 2513030| 3346 121]1 842 810| 2 404 069
7. | M/D, Cahul 398534 575306] 672750| 887009| 484682 703 622
8. | M/D, Comrat : N l - 201771 30620

Total: 6731804| 9484 940| 8650 141[12 034 650|6 001 671| 8 287 155

Vanzirile distribuitorilor oficiali ai produselor intreprinderii

Anul 2020, pentru intreprindere, in ceea ce priveste distributia in piata
internd, a fost un an de dezvoltare a relatiilor cu distribuitorii, derularea actiunilor
promotionale comune. Distribuitorii companiei pe parcursul anului mentionat a
fost SRL "Magdalinas” pentru nord si centru tarii, iar SRL “Visagrup” pentru
sudul republicii. Modificarile operate, au adus o finviorare a vanzarilor

intreprinderii in segmentul nominalizat si o pozitionare mai buni in piata.

Analizdnd datele tabelului nr. 4, putem observa ca VPC si VN ale
intreprinderii in anul 2020 au scazut cu 54,9 mil. lei sau 81,3% si respectiv 24,3
mil. lei sau 72,3%. De asemenea putem observa ca in structura vanzarilor pentru
anul 2019 cca 76% din VN au fost realizate in alte directii de cit cele ale
distribuitorilor oficiali. Acest lucru s-a datorat in mare parte proiectelor de

colaborare cu intreprinderi precum Cricova si Bardar. Aceastd directie este




fiind executate integral pina la finele anului 2019.

caracterizatd prin proiecte specifice ce au un termen de realizare prestabilit, astfel

Tabelul nr. 4: Evolutia vanzirilor distribuitorilor din piata interna pe

parcursul anilor 2018-2020

2018 2019 2020
Distribuitori
VN, lei VPC, lei VN, lei VPC, lei VN VPC |
Magdalinas 9181183 | 12730362 | 7475020 | 10403 105 | 7214350 | 9097 102 |
Visagrup 756 538 1 246 453 612 067 1 095 324 - -
Altii 33129394 | 46 256 731 25569 678 | 56 027 131 2159523 | 3532362
Total: 43 067 115| 60233546 | 53656765| 67 525 560 9373873 | 12 629 464

Vanzirile in magazinele ce activeaz: in standard DutyFree
Una din cele mai importante directii de distributie a produselor companiei
sunt magazinele ce activeaza in standard DutyFree, aici intreprinderea conlucreazi
cu doi operatori inregistrati, SRL “Le Bridge Corporation” si SRL ”Dufremol”.
Vanzarile in acest segment permit nu numai acumularea unor venituri, dar si
promovarea produselor, deoarece o buna parte din produse ajung in cele mai

diverse tari ale lumii.

Analizénd datele tabelului nr. 5 observam, ci in perioada anului 2020, VN
sunt in descrestere si au atins cifra de cca 4,1 mil. lei (o descrestere cu 4,6 mil. lei,
-52,8%), care in recalcul formeaza cca 5,7 mln lei VPC. Acest fapt, s-a datorat
descresterii fluxului pasagerilor din Aeroportul International Chisindu cauzat de
izolarea tarii si inchiderea hotarelor tarii din motivul stirii de urgenta instaurat la
nivel national. Totusi pe acest fundal, SRL "DFM” a mentinut nivelului vanzarilor,
la randul lui generat debuna organizare a managementului si nu in ultimul rand,
consolidarea gamei produselor companiei (rebrandingul divinului “Speranta”,
"Balti”, etc.) si activitatilor promotionale de comun acord. In ceea ce priveste SRL

”Le Bridge Corporation”, situatia devastatoare identicd cu cea descrisa anterior, iar




ceea ce priveste vanzdrile acestui operator auscizut comparativ cu anul 2019 cu 1,6

mil. lei sau cu cca 45,7%.

Tabelul nr. 5: Evolutia vanzirile in zona DutyFree pe parcursul anilor 2018-

2020

2018 2019 2020
# | Distribuitori

vNe | % 1 vNe T % T uN

1. | Le Bridge 2914996 | 34,65 | 3524531 40,1 1901 632 | 46,56

2. | Dufremol 5498038 | 65,35 | 5252793 59,9 | 2182449 | 53,44

Total: 8413034 100 | 8 777 324 100 | 4084 081 100

Piata extena

Avénd un potential de producere, pentru intreprindere, piata externa este o
directie, care poate forma si aduce vanzari impunitoare, dar totodat aceasta piata
este cea mai schimbdtoare si in unele cazuri este influentatd foarte mult de factorii
geo-politici (restrictii pe pietele traditionale din est), socio-culturali (consumul
produselor de tipul celor fabricate la companie este scidzut) si economici

(concurenta cu monstrii din occident).

In anul 2020, dupd cum se poate observa din datele expuse in tabelul nr. 6,
intreprinderea a Inregistrat o crestereexportului si anume cu cca. 34,4% (cca. 3,7
mln lei), aceasta s-a datorat In mare parte datoritd aparitiei noilor parteneriate si
exportului de marfuri In asa tari ca Belorusia, Turkmenistan, Polonia, Japonia,
astfel aceste livrari au permis intreprinderii intr-un an dificil s3 acumuleze surse
financiare importane vital. Livrarile catre Belarus si Turkmenistan au constituit
cca. 5 mil lei, vinzari care nu au fost planificate, dar cum am mentionat au fost

binevenite.




Estonia, care deasemenea este piatd traditionald a produselor companiei in

anul examinat a inregistrat o majorare a VN (cca 845 mii lei), datoratd cresterii

livrarilor si a ponderii VN a divinulu in sortimrntul exportat.

Colaborarea cu partenerii traditionali este una benefic s1 permite companiei
sé planifice un sir de actiuni de promovare si de asemenea organizarea ritmica a

procesului de producere.

Kazakhstanul fiind un partener strategic si o piata traditionala a produselor
companiei, In anul 2020 a inregistrat o diminuare cu cca 2 mln lei, aceasta s-a
datorat in mare parte demararii unor actiuni complexe de discreditare a produselor
alcoolice ovbtinute din distilat de vin maturat din Repaublica Moldova si
catalogarea lor ca produse diferite de Brandy si Cognac, ceea ce va creste accizul
la import in tara nominalizata, care la moment face impolsibild o colaborare cu
partenerul din piata nominalizata. Cu toate acestea, la moment se intreprind un sir
de masuri ce speram ca vor redresa sitautia si vom putea restabili colaborarea

noastra la cea istorica.

Printre parteneri, care deja incep a avea un istoric pozitiv pot fi nominalizate
Roménia si Israel, piete pe care putem miza, dar care la moment nu au o cifrd de

afacere suficient de mare.

In 2020 am avut inregistrate si diminuéri cu 100% livrari catre Kirghistan.
Daca, activitatea partenerilor din Kirgistan a fost supusa restructurarii, si la
moment avem plasate comenzi pentru producere, atunci celelalte tari au fost, dupa

cum am mentionat mai sus o oportunitate de penetrare a pietii.

Acest lucru poate fi privit din doud puncte de vedere:

1)  pozitiv — deoarece permite intreprinderii sa planifice o politica de
finantare si producere pe timp lung;
2)  negativ — deoarece creaza o dependentd de piatd, ceea ce poate genera

dificultdti in cazul unor crize geo-politice si financiare, astfel datorita tensiunilor
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din Ucraina, care este o tard de tranzit a marfii si imposibilitatea expedierii prin

intermediul cailor ferate ale RM.

Tabelul nr. 6: Evolutia vanzarilor nete ale intreprinderii pe piata externa

pentru anii 2018-2020
# ord. Tari 2!01-8” . | 20197 i 2020 2020% |
o | Estonia 5109 489 5560 661 6405846 | 1152
o | Kazakhstan 5647 059 3978 183 1 933 544 48,6
o | Belorusia - - 2 944 502 100,0
o |Romania 646 655 261 358 318172 121,7
o | Cehia - 277 090 161 779 58,4
o | Israel S 384778 433983 481694 1109
e | Azerbaidjan - 355623 NS
o | Kirghizstan 426 531 - 280 693 100,0
o | Canada 12 864 - - -
o | Luxemburg 85470 51723 - -
o | Franta 51723 106293 | 205,5
. | Portugalia - - 78919 | 100.0
o |Japonia - - 44635 | 100,0
e | Turkmenistan - - 1 886 802 100,0
. | Polonia - - 38 648 100,0
Total: 12 312 846 10 918 621 14 679248 | 1344
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In continuare prezentam indicii economico-financiari principali care reflecta
rezultatele activitatii pentru anul 2020.

Tabel 7
Indicii economico-financiari
ai S.A. ”Barza Alba”pe anii 2019 si 2020
Nr. Indicatorii Unitatea 2019 2020 2020 in
de raport cu
masura 2019 (%)

o Volumul productiei in mii dal 96.6 373 38.6
expresie naturala,total,inclus

- Divin mii dal 69.0 13.6 19.7

- Brandy si rachiu mii dal 10.8 17.4 161.1

- | Dictilat de vin crud mii dal 16.8 6.3 37.5

o Volumul productiei in mii lei 51605 34740 67.3
preturi curente

. Volumul productiei produse | mii lei 69141 45639 66.0
in preturi medii

° Total vinzari nete, inclusiv: mii lei 62523 34139 54.6
Export mii lei 10933 14679 134.3
Republica Moldova mii lei 51590 19460 37.7

. Profit net mii lei 4863 3572 73.5

o Rentabilitatea vinzarilor % 78 10.5 1 7

B Impozite si contribuiri mii lei 39841 11785 29.6
achitate n total, inclusiv:

~ TVA mii lei 5833 940 16.0

- Dividente mii lei 2474 2359 95.4

- Accize mii lei 23070 1939 8.4

- Asigurarea sociala mii lei 3320 3204 96.5
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— | Asigurarea medicala mii lei 1305 1206 92.4

- Impozite achitate la vama mii lei 723 290 40.1
- | Impozit pe venit salarii mii lei 1038 1022 98.5
- | Impozit pe venit din mii lei 1248 260 208

activitatea intreprinderii

- Fond viei si vinului mii lei 548 278 50.7

- Alte impozite mii lei 282 287 101.8

. Creante debitoare, total mii lei 23393 14769 63.1

. Datorii creditoare curente, mii lei 15201 8963 59.0
Datorii pe termen lung, mii lei 1364 9361 de 6.9 ori
inclusiv:buget 617 617 100

- Cote de asigurari mii lei 792.1 640.8 81.0
sociale,medicale

- Salariatii mii lei 2905 2279 78.5

- Credite bancare mii lei 1363 - -

. Numaérul mediu scriptic al Pers. 148 146 98.6
personalului

. Fondul anual de remunerare | mii.lei 13601 12390 91.1
a muncii

. Salariul mediu lunar lei 7658 7072 92.3

Evaluand principalii indicatori observam ca la un volum al vanzarilor nete
de 34,1 min lei, care e de 54,6% fatd de acelasi indicator din 2019, s-a asigurat
nivelul rentabilitatii vanzarilor cu 2,7 % mai mare, iar profitul net s-a micsorat cu
26,5%. Volumului de impozite achitate s-au micsorat cu c.c. 70 %, s-au micsorat
atat creantele cat si datoriile creditoare curente.

La finele anului 2020 s-a achitat integral creditul bancar.

Salariul mediu lunar constituie 7072 lei.

In baza la indicatorilor principali declarati in Tabelul 7 si a ,,Situatiei
financiare” pentru perioada 01.01.2020 — 31.12.2020, prezentata la Biroul National
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de Statisticd pentru anul 2020 s-a efectuat calculul principalilor indicatori
economici de performanta:

RACR (rotatia activelor circulante)
RACR=ACR (active circulante) / CA (cifra de afacere)
319.885.082 /34.138.873 =9,37

Acest indicator se considera pozitiv la cote de aproximativ 4, deci constatam
faptul tendintei pozitive: 5,19 in 2019 si 9,37 in anul 2020.

R,r¢ (%) — rata autonomiei globale, un indicator care rezultd din
unui management neafectuos:

R,7¢ (K) — [Capitalul propriu / Total pasiv]

336.199.568 / 354.523.780 = 0,95%

Rata de autofinantare a activelor totale (pozitiv>0,5)

R, .= Capitalul propriu / active fixe + active circulante
336.199.368 / 23.044.330+319.885.082 = 0,98

Rata rentabilitatii activelor
ROA = PN (profit net) / AT (active totale) *100
3.572.277/354.523.780 *100 = 1,01

Rata autonomiei financiare
Rar = Cpg (Capital propriu) / Cprp (Capital permanent)
336199368 /345.560.348 = 0,97

‘Rata solvabilititii generale reflecta capacitatea entitatii de-a face fata tuturor

scadentelor sale atat pe termen scurt, cat si pe termen lung.
RCG = AB (Activ bilantiar) / DT (datorii totale)
354.523.780/ 18.324.412 = 19,34

Dupi cum am mentionat anterior, datoriile curente s-au diminuat fata de anul

2019 cu 41%, aratand ca Rata solvabilitatii este stabild.

Problema majora insd rdmanind aceiasi, necesitatea investitiilor pentru

reconfigurarea structurii activelor, si relansarea proiectului in intregime, si riscurile
programului investitional, care poate fi diminuat, asigurdnd alte criterii si alte
manevre. Despre acestea vom relata in cele expuse mai jos, dupad prezentarea

tabelului 8.
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Informafie privind creantele si datoriile

SA”Barza Alba” la data de 31.12.2020

Tabel 8

Natura creantei si debitori Total sold T
lei

1.CREANTE
1.1.  Creante aferente facturilor comerciale 7187410
1.2. Avansuri acordate curente 231 931
1.3. Creante privind decontarile cu bugetul 5456 811
1.4. Alte creante : 11920707 B |
TOTALCREANTE 14 768 558

2.DATORII
2.1. Datorii pe termen lung 9360 980
2.2. Datorii curente 8963 432
2.2.1. Datorii comerciale 5295934
2.2.2. Avansuri primite curente 23016
2.2.3. Datorii calculate 3 644 482
TOTAL DATORII - 18324412

|

In principiu, situatia la moment, in contextul celor relatate mai sus, poate fi
considerata ca satisfacatoare, iar criteriile principale pot fi privite ca potential la
prima etapd de reconfigurare si relansare a proiectului.

In acest sens trebuie de rezolvat o problema principala:

* Ori fondatorul expune activele la vAnzare, punctand in acest sens, ori
activele raman in posesia statului Republica Moldova, obligatoriu cu o
perspectiva clari, care prevede elemente de strategie si elemente de ordin

tactic.

Si aici am dori sd conturam 2 probleme majore:
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I) E strict necesar implicarea institutiilor statului, si in primul rind a
MADRM, in conlucrare cu ONVV pentru a debloca procesele de
constituire a statutului Divinului, ca o béuturd spirtoasa cu indicatie
geogarfica protejatd. (Asociatia producatorilor de Divin si Brandy din
Republica Moldova, APDBM, MADRMM si ONVV 1in acest sens se afla
in blocaj ultimii 5 ani.)

2) E strict necesar ca Statul, in persoana MADRM, realizdnd dreptul de
proprietar a marcii comerciale “Divin” si a marcii comerciale “Belii
Aist” sd ia o pozitie ferma si concretd pentru perspectiva acestora.

Incertitudinea care persistda la moment e inadmisibila. In ce priveste problemele din
care rezulta si sarcinile pentru dezvoltarea companiei se mentioneaza urmatoarele:

1) Reiesind din dimensiunile proiectului, respectiv si din calculele necesare,
compania e necesar de-a fi conectata la baza de materie prima (struguri),
ori plantatii proprii, ori parteneriat de perspectivd cu detindtorii de
plantatii ori in combinatie.

2) In perspectiva urmitorilor 2-3 ani e necesar de realizat un plan de
investitii care In opinia noastra ar prevede urméatoarele:

e reconstructia si reutilarea blocului de producere, preconizat pentru
maturarea distilatelor cu o suprafatd totald de 10.000 m? si capacitatea de
300 mii dal in cisterne din material inoxidabil, 80 mii dal in cisterne
emailate si 40 mi dal in butoaie din stejar, deci cu capacitatea totala de 420
mii dal. Costurile estimative a acestui proiect care prevede procurarea a 84
cisterne din inox a cate 3500 dal, 1000 butoaie din stejar noi a cate 40 dal
fiecare, infrastructura pentru deservirea fluxului de  lichid, sisteme
automatizate pentru protectia antiincendiara si lucrarile de constructie
propriu-zise, in total acumulanduse circa 2.400.000 €.

e reconstructia si reutilarea sectiei de distilare care prevede procurarea si
instalarea a 2 schime de distilare clasice tip “Sharentes” cu o capacitate
totalda de 200 dal/24h, reconstructia holului cu dotarea schemelor
automatizate si sigurantd antiincendiard. Costurile se estimeaza la circa
450.000 €.

e procurarea a 2 linii de imbuteliere cu costuri cifrate la 500.000 €.

Asadar, la prima etapa costul investitiilor se estimeaza la 3.350.000 €.
In perspectiva , dezvoltarea proiectului ar prevedea dezvoltarea Portofoliului

companiei cu investitii in scheme tehnologice de producere si a altor
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categorii de bauturi spirtoase, respectiv dezvoltarea si promovarea Brandului

“Barza Alba”.
Pentru prezentarea succinta a Prognozei Planului de activitate in 202 1, initial

prezentam Potentialul de producere a companiei in tabelul nr.9.

Tabelul nr. 9
# Denumirea produsului Unitatea de masura Cantitatea la
01.01.2021
1. | Distilat pentru divin maturat Dal a.a 196268
2. Distilat de cidru de mere maturat Dal a.a 6490
3. | Brandy | Dal 31178 R
4. Divin in asortiment Dal 290161
5. Rachiu de cidru de mere 1in Dal 17712
asortiment

Si mai departe Prognoza propriu-zisa.

Prognoza véanzirilor intreprinderii pe piata interni pentru anul 2021 se
bazeaza pe datele inregistrate pe parcursul anilor precedenti si cerintelor stipulate

in contractele de distributie.

In tabelul nr. 10 este prezentatd prognoza vanzarilor nete in sectiune, vanzari

in indici naturali (mii sticle) si indici valorici (mii lei) luate.

Tabelul nr .10
Vanzari nete
Nr. Canale de distributie
dal Mii sticle Mii lei
1. Distribuitorii 5000 100 000,0 11 500,0
2. | Magazinele intreprinderii 4 000,0 80 000.,0 9 500.,0
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e

3. | Reteaua DutyFree 1 4 000,0 80 000.0 | 9 000.,0

Total: 13 000,0 260 000,0 30 000,0

Prognoza vinzarilor pe piata externa.

In baza contractelor existente si negocierilor cu partenerii din afara tarii,
intreprinderea planifici exportul a 990,0 mii sticle, sau 40,0 mln lei.

In tabelul nr. 12 sunt indicate principalele tari si volumul vanzarilor att in
unitati naturale, cit si valorice. Se poate observa, ci principalele destinatii a
exportului sunt Estonia, Turkmenistan si Kazakhstan. In tarile nominalizate
principalele produse exportate sun Divin “Belii Aist” si Brendy ”Belii Aist” in
diferite forme de prezentare. De asemenea, pentru anul 2021, se planifica largirea
gamel de produse livrate in tarile nominalizate cu divinul ”Belii Aist” XO cu varsta
de maturare 7 ani, ceea ce va permite mirirea sortimentului prezent (asa numitul
face-ing), ceea ce ca urmare va majora vanzarile per ansamblu. Dupa redresarea
situatiei cu exportul in Kazakhstan, pentru anul 2021 se planifici o crestere a
volumului produselor livrate pana la 69 mii sticle, care in unitati valorici va genera
o crestere a VN pana la cca 3,0 mln lei. Pentru Estonia planificim sporirea
nivelului livrarilor in unitati naturale de cca 264 mii sticle, dar datorita majorarii

pretului la brandy, VN se planifica la nivelul de cca 6,5 min lei.

Kazakhstanului, Turkmenistanului si Estoniei pentru anul 2021 le revin

livrarea a 359 mii sticle, ce vor genera cca 11,5 mln lei VN.

In Romania, planificam pastrarea trendului de dezvoltare si cresterea VN pana

la nivelul de 500mii lei.

De asemenea, se planificd mentinerea pentru Cehia si Israel nivelul livrarilor

anului precedent cu o eventuala crestere a VN cu cca 24%.

Asteptdm ca piata Federatiei Ruse va deveni una dintre principalele directii

ale exportului.
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Tabelul nr. 11: Prognoza vanzarilor nete pe piata externa pentru anul 2021

Volumul vanziarilor
No Denumirea pietei
dal. Mii sticle Mii lei

L. Federatia Rusa 27 649,0 583,0 23 240,0

IL Estonia 13 200,0 264,0 6 500,0
e Kazakhstan 3 ;50,0 69,0 3 OOO,O“M

V. Turkmenistan 2 300,0 26,0 2 000,0

V. Israel 900,0 18,0 500,0

VL Azerbaidjan 500,0 10,0 500,0

vi, |Roménia 300,0 4,0 500,0
vir | Cehia 450,0 9.0 3800
X, Portugalia W 51,0 1,0 800 7:

X, Altii 300,0 6,0 3300,0

Total: 49 000,0 990,0 40 000,0

Prognoza vanzarilor totale pentru anul 2021
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S.A.”Barza Alba” pentru anul 2021, planifici un volum al vanzirilor in
unitati naturale de 62,0 mii dal, iar in vanzari nete 70 000 mii lei. Astfel, se
planifica de a spori profitabilitatea activitaii intreprinderii si dezvoltarea ei pe
viitor.

In tabelul nr. 13 este reflectatd prognoza vanzdrilor intreprinderii in total.
Astfel, prognoza vanzarilor nete pe piata internd este de 30 000,0 mii lei, ceea ce
alcatuieste — 43% din totalul vanzarilor intreprinderi si, respectiv, pentru piata
externa se preconizeaza 40 000,0 mii lei. Acest lucru este datorat in mare parte de

capacitatile intreprinderii si volumul total al cererii produselor de categoria daté pe

piata interna.

Tabel nr. 12: Prognoza vanzarilor nete ale intreprinderii pentru anul 2021

Volumul vanzarilor
Ne Denumirea pietei
dal. Mii sticle Mii lei
1. | Piata Interna 13 000,0 260,0 30 000,0 \
2. | Piata Externa 49 000,0 980,0 40 000,0
Total: 62 000,0 1240,0 70000,0

Argumentarea economica a necesititii in resurse

Necesitatea in resurse energetice

In anul 2020 s-a produs 13,6 mii dal de divin, 17,4 mii dal de brandy si
rachiu de cidru de mere si 6,3 mii dal de distilat. Pentru procesul de producere au

fost consumate surse energetice in suma de 1529,7 mii lei (fara TVA).



Pentru a produce 47,0 mii dal de divin, 17,0 mii dal de brandy si rachiu, 30

mii dal de distilat in anul 2021 se prognozeaza cheltuielile de resurse

termoenergetice In suma de 2233,8 mii lei.

Necesitatea de materiale auxiliare si ambalaje

Pentru susinerea procesului de producere ritmic in anul 2021 este necesar de

a procura materiale auxiliare: cutii, dopuri, etichete, sticle, etc.

Ponderea materialelor auxiliare in costul produselor fabricate in ultimii ani

constituie:

— inanul 2018 -21,4 %.
— inanul 2019 —24,9 %,
— Inanul 2020 - 21,5%.
In anul 2021 cheltuielile pentru materiale auxiliare §i ambalaj necesita

alocéri financiare in sumé de 14494,0 mii lei (anexa 2 ), inclusiv:
— pentru divinuri — 11512,8 mii lei;
— pentru brandy — 2981,2 mii lei.

Necesitatea de vin materie prima

Calculul necesarului de vinomateriale pentru anul 2021

Cantitatea vinomaterialelor pentru 1 000 dal de distilat cu tiria 10 % vol, cu

pierderi tenologice la distilare si primire constituie 101428 dal.

Pentru producerea distilatului crud in volum de 10 mii dal, este necesar de
procurat vin materie primd cu concentratia alcoolica de 10 % vol., inclusiv pierderi
tehnologice la distilare si primire in volum de 101,4 mii dal in valoare de 5,9 min

lei.

Necesarul in resurse umane si remunerarea lor
In cadrul intreprinderii in prezent activeaza 146 angajati, cu salariul mediu

7072,00 lei.

Reiesind din prognoza de producere pentru anul 2021, in preturile curente se
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vor majora de 2 ori, va creste fondul total de remunerare cu 21,1%, cheltuielile

directe de retribuire a muncii — cu 9,1%, concedialele anuale si alte plati se vor

majora cu 37,8%.

Salariul mediu lunar se planificd in anul 2021 s atingd nivelul de 8111,0 lei,

ceea ce va alcatui o majorare cu 14,7% fata de salariul mediu al anului 2020

(anexa 3).

Pretul de cost al productiei

In anul 2021 se prognozeaza o rentabilitate a productiei fabricate cu 9,0%,

iar productiei vandute de 7,6%.

Tabelul nr. 13. Pretul de cost a 1 dal productie marfa in anul 2020 si 2021

Ne Consumurile si cheltuielile Lei 2020 2021 2021/
dal 2020%

1. | Materia prima lei 274,67 291,21 106,0

2. | Materiale auxiliare o lei | 26023 | 22647 87,0

3. | Cheltuieli de imbuteliere lei 202,04 230,00 113,8

4 | Cheltuieli comerciale lei 98,35 61,41 62,4

5 | Cheltuieli generale si lei 328,73 178,83 54,4
administrative

6 | Cheltuieli operationale lei 17,30 25,08 145,0
Pretul de cost total lei ol 181,32 1013,00 858 |

| | ] 1

Daca sa analizadm pretul de cost a ldaldeiproducgle:cére va fi

- - . e .
fabricata in

anul 2021, observdm, ci materia primd se va majora cu 6%, comparativ cu anul

2020, este evident, ca costul cupajelor noi creste din motivul ridicarii pretului de

cost a distilatelor anilor precedenti si a cheltuielilor de maturare.
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Costul materialelor auxiliare se va micsora din motivul majorarii volumului

fabricarii divinurilor ordinare si brandy.

Cheltuielile de imbuteliere vor creste cu 13,8%, comparativ cu anul 2020,
care consta din consumul surselor energetice, care sunt in permanent{d majorare,

cheltuielilor de retribuire a muncii, care vor creste cu 21,1%, ocupand 23,1% din

cheltuielile totale de producere.

Cheltuielile comerciale, administrative si operationale sunt consumuri, care
nu pot fi raportate direct la un tip concret de produse i mdrirea carora nu se
schimba proportional cu modificarea volumului productiei, dar cu majorarearea
volumului de producere se scad esential, daca sunt repartizate pe 1 dal de productie

marfa, (anexa 3).

Cheltuielile comerciale, administrative, operationale repartizate la 1 dal de
productie fabricata, se vor micsora cu circa 40% fata de anul 2020, din motivul

majorarii volumului producerii produselor imbuteliate de 2,2 ori.

L Analiza preturilor de comercializare

— Livrari in anul 2021 se prognozeaza in volum de 62 mii dal de produse.

— Venitul din vanzari — 70 000 mii lei.

— Profitul se prognozeazi la nivel de 5300 mii lei, rentabilitatea vanzarilor —
7,6%.

— Pretul mediu de vanzare a 1 dal de produse, va fi de 1129,03 lei, 1 sticld 0,5
— 56,45 lei.

— Cheltuielile variabile 1 dal de productie, vor constitui 747,7 lei, la 1 sticla
0,5-37,38 lel.

— Cheltuielile constante la 1 dal de productie, vor fi la nivel de 265,32 lei, la 1
sticld 0,5 1 — 13,27 lei.

— Pretul de cost mediu 1 dal productie, va alcatui 1013,00 lei, la 1 sticlda 0,5 1 —
50,65 lei.
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— Export se prognozeaza in volum de 49 mii dal in suma de 40 000 mii lei.

Il.  Prognoza acoperirii financiare pentru anul 2021
Conform prognozei acoperirii financiare pentru anul 2021, intreprinderea

este pusd in conditii destul de dure, fapt, care este influientat negativ de preturi
mici la exportul de productie, deoarece intreprinderea pe parcursul ultimelor 14 ani

activeaza intr-un regim de reduceri la maxim a cheltuielilor si consumurilor.

Tabelul nr. 14: Prognoza acoperirii financiare pentru anul 2021

1240 mii st.

Sold 1a 01.01.2021, mii lei 3050
1. Incasari din vanzari, mii lei 82840
2. Incasari din restituiri, mii lei S 300
Total incasari 86190
I. Achitari pentru materia prima si materiale auxiliare, 31137
total, inclusiv:

- vin materie primd Mii lei 5944

— materiale auxiliare Mii lei 17393

— alte procurdri, inclusiv zahar | Mii lei | 7800 |
II. Achitari pentru servicii total, inclusiv: | Miilei| 15376

— gaze Mii lei 1203

— energie electrica, apd, canalizare Mii lei 1423

— materiale pentru reparatii curente Mii lei 3600

24




— piese de schimb, produse petroliere Mii lei 1500

— servicii transport Mii lei 1650

— alte servicii: bancare, certificare, vamale, paza, arenda Mii lei 4500

— alte cheltuieli: reprezentare, deplasiri, reclama Mii lei 1500
III: Achitiri pentru salariu, fondul social, asigurarea | Miilei| 38390
medicald, impozite, asigurari total, inclusiv:

— salariul Mii lei 15000

— fondul social Mii lei 2700

— asigurarea PF Mii lei 1320

— asigurdri Mii lei 420

— accize, TVA 1 Miilei| 8700

— impozit din salariu - Mii lei 1800

— impozite si taxe locale Mii lei 1400

— plata dividendelor Mii lei 2650

— Alte cheltuieli Mii lei 4400
Total achitéri Mii lei 84903
Sold 1a 01.01.2022 Mii lei 1287

Analizand prognoza ac:oper'?ii financiare péhtﬁj- anul 2021: observam, cé‘
starea financiard la intreprindere este complicata.Achitandu-se pentru materiale
auxiliare, servicii, surse energetice, remunerarea muncii, impozite, accize,
intreprinderea nu poate sa achite pe deplin pentru materia prima pentru volumul de

distilat anului precedent, avand datorii in suma 2,7 mln lei.
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Directiile principale de activitate pentru anul 2021.

L. Componenta economica:

— micsorarea datoriilor creditoare si debitoare;

— majorarea volumului vanzarilor;

— majorarea prefurilor de export;

— lansarea in programele de export si majorarea portofoliului in volumuri
globale a vanzarilor a divinurilor de 7, 9, 10, si 15 ani;

— optimizarea consumurilor si cheltuielilor, lichidarea cheltuielilor nerationale
si scaderea pregului de cost a productiei fabricate;

— asigurarea nivelului de salarizare decent muncii depuse.

IL. Componenta tehnico-tehnologica.

Pentru anul 2021 se preconizeaza directii prioritare, ca:

— reparatia si modernizarea; incéperilor casnice pentru barbati si femei, scara
la intrarea in bloc;

— repararea acoperisului depozitului central,

— efectuarea lucrarilor de reparatie in birourile sefilor sectiilor mecanica si
transport si energetica si infrastructura;

— realizarea reparatiei capitale a blocului cantinei;

— construirea gardului si a portii langa blocul cantinei;

— producerea lucrarilor de reparatie la trecerea de transport.

II. Componenta — marketing:

— diversificarea pietelor de desfacere spre UE;
— asigurarea calitatii si mentinerea competitivitiii, atragerea noilor clienti;

— completarea asortimentului exportat cu divinurile de marcd, pana la 20% din
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volumul total;

— accelerarea activitatilor privind rembrandingul divinurilor de marca;

— relansarea categoriei de produse alcoolice tari;

— largirea spectrului de productie, asigurarea calitatii conform cerintelor
sistemelor de management al calitatii;

— fortificarea pozitiei produselor pe pietele Republicii Moldova.

Il.  Coeficientii capacitaitii de plata si stabilitatii financiare
Necdtand, ca la intreprindere situatia este destul de complicata, totusi,

capacitatile de plata si stabilitétii financiare sunt la nivelul pozitiv.

1. Rata autonomiei globale — 0,95
Coeficientul este pozitiv, ponderea capitalului propriu tinde spre o marime

unitara (intre 0,70 — 1,0).

2. Rata de autofinantare a activelor totale — 0,98
In conditii normale de activitate mirimea acestui indicator se considera

suficienta 1n cazul cand rata este mai mare de 0,5 (50 %).

3. Rata de finantare a activelor curente — 0,48
In conditii normale de activitate marimea acestui indicator trebuie si

depaseasca 0,5.

4. Rata datoriilor globale — 0,05

Aceasta ratd trebuie sa fie subunitara.

Cu cét ia este mai mica, cu atit securitatea financiard a intreprinderii este

mai stabila.

5. Rata solvabilitatii generale — 19,35

Cu céat acest coeficient este mai mare, cu atdt securitatea financiard a

intreprinderii este mai stabila.
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Tabelul 16

Livrare produselor S.A. ,,Barza Alba” pentru trim.I 2020-2021

Trim.1 2020 Trim.1 2021

Ne Denumirea VN VPC VN VPC
Total General 7 089 104 6978 458 8 844 560 5650 251
Total Piata Interni 4 798 024 6 978 458 4194 770 5 650 251
Total magazinele firmei: 1276 158 1758 481 1365 784 1795 803
1. | Codrul 154 140 225471 178 074 234 259
2. | Codru 2 366 721 510 248 390 260 521037
3. | Codru 8 Edinet 136 633 197 412 129 258 171 415
4. | Codru 10 Briceni 165 438 231 868 158 578 213 376

Magia Divinului
5. | Chisindu 430 554 560 304 456 467 575 460

Magia Divinului Cahul 22672 33178 51359 77730
7. | Magia Divinului Comrat 0 0 1 788 2526
Total: Agenti Eonomici # 1 1497 347 2 069 285 977 497 1368 496
Le-Bridge 560053 784 073 567 196 794 075
DFM 937 294 1285212 410 301 574 421
Total: Agenti Eonomici # 2 2024 519 3150 692 1 851 489 2 485 952
Magdalinas SRL 1044 297 1422515 1700110 2 283 997
Visagrup SRL 0 0 0 0
Altii 574 650 762 364 151379 201 955
Produse in vrac 405 572 965 813
Total Piata Externa 2291 080 0 4 649 790 0
1. | Estonia 2121960 1544215 |
2. | Cehia -
3. | Kazakstan ]
4, | Romania 62827 177 022

Etnik Wines SARL
5. | Franta 106 293
6. | Israel 427 453
7. | Ucraina 167 542
8. | Belorusia 2333558
9. | Azerbaidjan
10. | Amuse Bouche

2020 2021
Vinzari nete 7089 104 8 844 560
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Efectul negativ in urma stationdrii companiei, a magazinelor specializate,
magazinelor in zone Duty Free, operatorilor din zona HORECA, desigur cé se vor
resimti in trimestrul II si prima jumatate a anului. Ramanem in speranta ca

lucrurile se vor aplana si va fi posibil de a realiza un program care va asigura

viabilitatea companiei.

Director General Babii Sergiu
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