
RATWI
prMnd rezultartele activitd{ii economico-financiare a

SA olBalza AlbI" pentru 2020 an.
planul de activitate pentru202l an.

S.A. ,,Barza Albd" adresa juridicdr mun. Balli, str. victoriei, nr. 49, numdr

de inregistrare 1003602014168, iqi desfrEoard activitatea in domeniul producerii,

stocdrii qi comercializitrii alcoolului etilic (distilate oblinute din vin qi cidru de

mere), a biuturilor spirtoase oblinute din distilate, legitimali fiind, conform

cadrului legal, prin eliberarea Licenlei seria A MMII nr. 057351, eliberatd in

30.07.2019 , cu termen de valabilitate 3_ (Jrei) ani qi avAnd amplasarea bunurilor

imobile cu datele incluse in tabelul nr. l.

Thbelul nr. 1

# Denumirea qi

componenfa

obiectivului

Locul de

amplasare

Nr.inregistririi in
f(egistrul de stat

al imobilului

Forma de

proprietate
a terenului

Supra
fafa,

ha

Pre{ul
de cost

inifial,
lei

Preful de

cost

declarat in
bilan{ la zi,

lei

I Construcfii,
clSdiri

producere,

administrative

rnun. Bdlli, str.

Victoriei,49
Nr.cadastral

0300207259

din 14.06.2002

In folosin[6 10,7 85669413 17993552

2. Seclie de

producere

or. Briceni, str.

Frunze,34l A
Nr.cadastral

l40t I 0702t0

dirr 04.02.2001

In fblosinta 1.96 9200593 959087

J. Seclie de

producere

or. Riqcani, str.

Irrdependen!ei,

Ir59

Nr.cadastral

7101209t42

dir:r 04.07.2003

In folosinld 4,87 4207956 I 088045

4. Magazin de firmi
"Codru", nr. 2

m.un. Bdlli, str.

Cicicalo,3"A"
Nr.cadastral

030021 1.104

din24.02.2000

In
propnetate

0,046 29s493 54245

5. Magazin de firmi
"Codru", nr. 10

or. Briceni" str.

IndependenIei,

2l

Nr.cadastral

l40l 103023 din

30.08.20 r 2

Proprietate

lird teren

32872 262490

tu,



in pte"nt activitatea de bazd se desfbqoard in mun. B5l1i, str. victoriei, nr.49' qi care cuprinde tot spectrul algoritmului tehnologic. in or. Riqcani activitatea
se limiteazd numai la procesul de maturare a distilatelor pentru divin ;i cidru de
mere' Respectiv, magazinele specializatea firmei, aflatein proprie tateacompaniei,
cum gi acelea amplasate pe suprrafefe inchiria te, realizeazd, programul de v6nz6ri cu
amdnuntul, conform autoriza[ii I or de fu nc{i onare.

Privind subdiviziunile c.mpaniei amplasate in diferite localitali a Republicii
Moldova cu statutul respectiv gi datele, conform Tabelului nr.l, am dori sd
men{iondm urmdtoarele :

Secfia de producere (secfiia pentru maturarea distilatelor) or. Briceni, cu
capacitatea de 600 mii dal de distilate la pdstrare cu suprafafa declarat6 nu se
mai exploateazd, dupd profil din 1995.

Secfia de producere din oraqul Rigcani, unde pe un teren de 50.000 m2 este
amplasatd o secfie reconstruitd cu suprafa{a totala de 4.200 mz pentru
maturarea distilatelor in cisterne emailate gi butoaie de stejar cu capaci tatea
totald de 300 mii dal Ei care la moment se exploateazdla capacitatea de lo%.
Tot in Rdqcani pe terenul norninalizat sunt amplasate 2 demisubsoluri dotate cu
vase din beton armat cu suprafafa de 800 m2 gi capacitatea de 100 mii dal
fiecare qi nu se exploateazd, dr; mai bine de l5 ani.
Pe acelaqi teren este amplasat6 o hala cu suprafa[a de 500 m2 gi un bloc pentru
serviciile auxiliare cu suprafefe totale de c.c 1000m2, care nu se exploa teazd. in
afara terenuh-ri delimitat est(3 amplasat un aqa numit bloc administrativ cu
suprafala totali de c.c 300 rn2. Deci observdm, ci aceste doud subdiviziuni,
amplasate in Briceni gi Rdgcani practic nu se exploatea zd,, fiindde fapt un balast
pentru companie, care genereazd, anual cheltuieli de circa I mln. lei (pazd,
salariile angajafilor, apdenergie electricd, impozite, etc).

Ca problematicd, privim qi exploatearea magazinului firmei, proprietate a
companiei, amplasat in vecindtatea adresei juridice gi a sediului practic, la
distanfa de cel mult 200 m, qi care gene reazdcheltuieli numai pentru inc6lzire si



consum de energie electrici, a apei qi canalizare de c.c 50.000 lei/anual.

Acestea, in situalia cAnd la companie sunt suprafble enorme care nu se

exploateaza ;i in primul r0rrd in incinta oficiului (blocul administrativ).

Nu mai pulin important e de menfionat care este potenlialul companiei in

sensul suprafe{elor de prorlucere amplasate pe terenurile pe adresa juridici a

companiei, mun.Bdlli, str.'Victoriei, 49. Pe terenul nominalizat mai sus, sunt

amplasate 6 blocuri principale de producere:

BIoc de producere intr-un etaj cu subsol pe perimetrul construcfiei expoatat

anterior pentru pdstrarea qi imbutelierea vinurilor, se afld, in stare de

deconectare din procesul de producere gi este in stare de conservare.

Bloc de producere pentru maturarea distilatelor qi producerea biuturilor cu

suprafala de 10.000 m2, reconstruit cu schimele tehnologiei reutilizate.

Bloc de producere a distilartelor (distilSria), cu stricta necesitate qi perspectiva

reutilizdrii schimei tehnolo6lice gi reconstrucfiei edificiului.

Bloc de producere supraretajat de tip, unde este amplasat laboratorul de

producere, secfia de imbuteliere Ei depozitul "Producfia finitd" cu o suprafafd de

20.000 m' $i care se exploateazd,la 50%.

BIoc de producere pentru maturarea distilatelor cu suprafala totald de 10.000

m2 gi capacitatea de circa 400 mii dal necesit6 dupi un proiect nou

reconstruc{ia ;i reutilizarea schimei tehnologice.

Bloc de producere pentrru depozitarea qi pregitirea cltre imbuteliere a

ambalajelor din carton gofrat pentru transportarea producfiei care se

explaoteazdla30% din suprafala totald de 5500 m'z.

Boc auxiliar, construcfie carpitali supraetajatl in 3 nivele cu subsol special de

tip, cu condilii de-a fi utili:zat ca addpost in sensul protec{iei civile pe timp de

rdzboi cu o suprafald totalii de 2500 m2, practic deconectat de la circuitul de

producfie.

Aceste date am consider:at obligatoriu pentru a fi pre'zentate in contextual

perspectivei elaborarii unei str:ategii de dezvoltare a companiei pe fonul a doua

probleme majore:



o statutul companiei ca fiind pasibila de privatizare aactivelor

' Raportul potenfialului companiei cdtre necesarul strict de investilii qi
problemele strigente, a interprinderii in particular qi a sectorului producerii

bduturilor spirtoase qi a altor bduturi in spefd.

La aceste date ne vom referi pe parcursul acestui raport.

Pentru a trece la relatart>a realizdrii programului de activitali propriu-zis, ag

dori sd menfionim cd manag(]mentul companiei pe parcursul a mai multor ani,
inclusiv gi a ultimilor 4-5 ani, realizeazd, un program cu riscuri minime, practic la
cota 0, pentru activele companiei, qi nu in ultimul r6nd, acesta se datora ezit Ei

faptului ci activele companiei sunt expuse periodic la vdnzare. Desigur ca cotele
joase a riscurilor genereazd excluderea cheltuielilor pentru un program de

investi!ii.

Agadar, sarcinile pentru programul de activitate in anul2020 a fost prezentat

la adunarea generald anuald in programul respectiv, pricipalele fiind:
. Asigurarea unui volum avdnzdrilor nete nu mai mic de 70 mln lei

o Asigurarea unui volum a pro,fitului net c.c 5,3 mln tei

o Menfinerea locurilor de muncd la cote de 150 de locuri qi asigurarea unui

salariu mediu lunar c.c. 8llt lei mediu lunar.

o Menlinerea la un nivel nu rnai mic de 350 mln lei a valorii activelor totale a

companiei.

o Mentinerea stocurilor de distilat pentru Divin gi a stocurilor de Divin stabil

o Consolidarea portofoliului de produse a companiei

o Lansarea produselor companiei pe pe alte pieli decdt cela tradifionale.

Situafia creatd pe intreg globul pdm6ntesc in anul 2O2O influiengata de

pandemiamondialS "COVID l9" nu a lasat fEra amprente negative nici realizarile

companiei.



In anul '2020 Programul de realizare a producliei s-a desfbqurat in 2 directii

principale:

o Piafa intern6 a Republicii N{oldova

o Piala extenal (export)

Piafa interni

Vdnzdrile intreprinderii pe

efectuat in baza comercializlrii

direclii de distribulie:

- magazinele spec i alizate al e intrepri nderi i ;

- di stribuitori autor iza\i l"n b aza c ontracte I or in che i ate ;

- agenfi economici ce activeazdin standard DutyFree.

Thbelul nr,2i Evolufia v6nzlrilor pe piafa internl in perioada anilor 2018 -
2020

Analizdnd datele tabelului nr. 2 observdm, cd pe parcursul anului 2020 s-a

inregistrat o sclidere avdnzdrilor nete pe pia{a interni cu 62,20/o (cca. 32,1 mil. lei),

aceastd scddere a fost inregistratd datorata diminuarii vanzlrilor distribuitorilor in

Republica Moldova cu circa 24,8 mln lei (72,7o/o). Ylnzirile inregistrate cdtre

DutyFree au sc6zut qi ele cu 52,90/o (4,6 mln.).

piala internd pentru anii 2018, 2019 Ei 2020 s-au

produselor intreprinderii prin intermediul a trei

#
Direcfii de

distribufie

2018 2019 2020

VN, lei VPC, lei VN, lei VPC, lei VN, lei VPC, Iei

I
Magazinele
intreprinderii

6 731 804 ,) 484 940 8 6s0 r4l 12 034 650 6 00r 671 8 287 15.5

2.
Distribuitori
autoriza[i

43 067 n5 60 233 546 34 t77 139 56 027 130 9 373873 t2 629464

3.
Magazine
Duty Free

8 413 034 lt 778 248 8777 325 8777 325 4 084 081 5 69t 453

Total: 58 211 953 8]1 496 734 51 604 605 76 839 105 19 459 625 26 608072



VN ale magazinelor intreprinderii au scdzut cu cca. 30,2yo (2,6 mil.lei), fapt

datorat in mare parte diminulrrii vAnzarilor pe direcliile menlionate anterior, care

au influien[atla direct aceastd descrestere.

La compartimentul VN in magazinele ce activeazdin standard DutyFree, pe

parcursul anilor 2018-2020 se menline tendinla de instaurare a unui echilibru
pozitiv, intre cei doi operatori(vezi tabelul nr. 2), v1tnzdrile c6rora au devenit
propo(ionale fluxului de c6l6tori prin intermediul punctelor de trecere a frontierei.

Vfinz5rile in pitrfa interni prin intermediul magazinelor intreprinderii

in anul 2020 intreprinderea dispunea de 7 magazine specializate, care sunt

amplasate preponderent in pafiea de nord a [drii, gi anume in or. B6lti - 2, Edine! -
1, Briceni - 1, in zona de centru or. ChiEindu - I gi sud la moment sunt magaziene

in or. Cahul - I qi or. Comrat -- l. Magazinele specializate ce aparfin intreprinderii,

favotizeazd consumatorul de rdnd, prin achizilia produselor la un pre! accesibil,

generat de cheltuieli mici cu transportarea gi activit5li de marketing, iar pentru

intreprindere ele servesc drerpt platforma de promovare, analizd veridicd a

preferinlelor consumatorilor qi nu in ultimul r6nd, ca sursd constantd de lichidit6gi.

in baza datelor tabelului nr. 3 observdm, cd pe parcursul anului 2020 in

comparatie cu 2019 vdnzdrile intreprinderii, atdt cele nete, cat $i cele in preluri

curente, prin intermediul magazinelor intreprinderii au scdzut, respectiv cu cca

30,2yo (2,6 mil. lei), 31,60 (3,8mi1. lei), aceastd situalie a fost generati in mare

parte datoritd diminudrii vinzdrilor tuturor magazinelor din refeaua intreprinderii,

inregistrind sume aproximativ egale ca in anul 2018, in anul 2019 inregistr6ndu-se

un salt considerabil, ca urrnire a dezvoltdrii brandului companiei, acfiunilor

promofionale, motivarea vdnzitorilor, precum qi nu in ultimul r6nd, qi-a adus un

aport dezvoltarea refelei prin cleschiderea qi promovarea magazinelor din oraqele

Chiqin6u qi Cahul.



Thbelul nr. 3: Evolufia livrlrilor magazinelor intreprinderii pe parcursul anilor

2018-2020

VAnzarile distribuitorilor oficiali ai produselor intreprinderii

Anul 2020, pentru intrr:prindere, in ceea ce priveqte distribulia in piafa

intern6, a fost Lrn an de dezvolrlare a relafiilor cu distribuitorii, derularea acfiunilor

promolionale comune. Distribuitorii companiei pe parcursul anului mentionat a

fost SRL "Magdalinas" pentru nord qi centru fdrii, iar SRL "Visagrup" pentru

sudul republicii. Modificdrile operate, au adus o inviorare a v6nzdrilor

intreprinderii in segmentul nominalizat Ei o pozilionare mai bun[ in pia!6.

Analizdnd datele tabelului nr. 4, putem observa cd VPC qi VN ale

intreprinderii in anul 2020 au scdzut cu 54,9 mil. lei sau 81,3o/o qi respectiv 21,3

mil. lei sau 72,30h. De asemenea putem observa ca in structura v6nzarilor pentru

anul 2019 cca 760/o din VN au fost realizate in alte direclii de cit cele ale

distribuitorilor oficiali. Acest lucru s-a datorat in mare parte proiectelor de

colaborare cu intreprinderi precum Cricova Ei Bardar. Aceastd direc(ie este

J\lb
Magazinul

intreprinderii

2018 2019 2020

VN, lei VPC, lei VN, lei VPC, lei VN VPC

1 Codru -1, B6lti t 327 833 1 891 433 I 506 807 2 152 744 810 156 r t52 404

2. Codru -2,Biiti 1, 605 256 2 207 147 2 168 783 3 002 6t1 t 678213 2 3t5 272

1 Codru -3, BAIIi 249 1 10 373 114 215 986 331 551

4. Codru -8, Edine,I 663 771 999 202 788 62s 1 t62904 617 186 883 s67

5. Codru-10, Briconi 604 103 904 040 184 160 I 151 7t0 548 447 797 601

6. M/D, Chiginiu 1 882 591 2 534 038 2 st3 030 a
J 346 t2t I 842 810 2 404 069

7. I\{/D, Cahul 398 s34l StS ne 672 750 887 009 484682 703 622

8. M/D, Comrat 20 177 30 620

Total: 6 731 804 9 484 940 8 650 141 12 034 6s0 6 001 671 8 287 155



caracterizatd prin proiecte specifice ce au un termen de realizare prestabilit, astfel

fiind executate integral pin6 la finele anului Z0lg.

Thberlul nr.4:Evolufia vanzdnlor distribuitorilor din pia(a internr pe

parcursul anilor 2018-2020

Vinzirile in magazdnele ce activeazdi, stund*d DrryF..e

Una din cele mai importante direclii de distribufie a produselor companiei

sunt magazinele ce activeazdin standard DutyFree, aici intreprinderea conlu creazd

cu doi operatori inregistrali, SRL "Le Bridge Corporation,, qi SRL ,,Dufremol,,.

Vdnzdrile in acest segment permit nu numai acumularea unor venituri, dar si

promovarea produselor, deoarece o bund parte din produse ajung in cele mai

diverse ![ri ale lumii.

Analizlnd datele tabelului nr. 5 observdm, cd in perioada anului 2020, \rN
sunt in descregtere qi au atins cifra de cca 4,1 mil. lei (o descreqtere cu 4,6 mil. lei,

-52,8yo), care in recalcul formeazd cca 5,7 mln lei VPC. Acest fapt, s-a datorat

descreqterii fluxului pasagerilo,r din Aeroportul Internafional Chiqin6u cauzat de

izolarea fdrii qi inchiderea hota.relor ldrii din motivul stdrii de urgenfd instaurat la

nivel nafional. Totuqi pe acest fundal, SRL "DFM" a men{inut nivelului vdnzdrilor,

la rdndul lui generat debuna organizare a managementului qi nu in ultimul rdnd,

consolidarea gamei produselor companiei (rebrandingul divinului "Speranta",

"BeUi", etc.) gi activitdtilor pro,mofionale de comun acord. in ceea ce priveEte SRL

"Le Bridge Corporation", situa!.ia devastatoare identicd cu cea descrisd anterior, iar

# Distribuitori
2018 2019 2020

VN,lei VPC,lei VN,lei VPC,lei VN

7 2t4 3sO

vPC 
I,__l

e 0e7 t02 
|

I Magdalinas 9 r8l 183 t2 730 362 t 1t5 020 t0403 105

2. Visagrup 756 538 I 246 4s3 6t2 067 t 09s 324

J. Artii 33 129 394 ,16 256 731 25 569 678 56 027 131 2 159 523 3 532 362

Total: 43 067 tts 60 233 s46 53 656 765 67 52s 560 9 373 873 t2 629 464
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ceea ce priveqte vdnzlrile acestui operator ausc[zut comparativ cu anul 2019 cu I ,6
mil. lei sau cu cca 45,7o/o.

Thbelul nr. 5: Evolu{ia viinzlrile in zona DutyFree pe parcursul anilor 2018-

2020

Piafa exteni

Av6nd un potenfial de p,roducere, pentru intreprindere, piafa externd este o

direclie, care poate forma Ei adluce vdnzdri impundtoare, dar totodatl aceastd pia{a

este cea mai schimbdtoare;i in unele cazuri este influenfata foarte mult de tactorii

geo-politici (restricfii pe piefele tradilionale din est), socio-culturali (consumul

produselor de tipul celor farbricate la companie este scdzut) qi economici

(concurenfa cu monqtrii din occident).

in anul 2020, dupd cum se poate observa din datele expuse in tabelul tr. 6,

intreprinderea a inregistrat o creqtereexportului qi anume cu cca. 34,4oA (cca.3,7

mln lei), aceasta s-a datorat in mare parte datoriti apariliei noilor parteneriate qi

exportului de mdrfuri in aqa !.iri ca Belorusia, Turkmenistan, Polonia, Japonia,

astfel aceste liv'rdri au permis intreprinderii intr-un an dificil sd acumuleze surse

financiare importane vital. Livrlrile cdtre Belarus qi lurkmenistan au constituit

cca. 5 mil lei, vinzdri care nu au fost planificate, dar cum am mentionat au fost

binevenite.

# Distribuitori
2018 2019 2020

VN --l--%VN, lei o//o VN, lei ) U

1. Le Bridge 2 9t4 996 34,65 3 524 53t 40,1 I 901 632 46,56

) Dufremol 5 498 038 65,35 5 252 793 59,9 2 182 449 53,44

Total: 8 413 034 100 8 777 324 r00 4 084 081 100

9



Estonia, care deaseffierlr3o este pia!6 tradilionala a produselor companiei in

anul examinat a inregistrat o majorare a VN (cca 845 mii lei), datorat6 cre$terii

livrdrilor gi a ponderii vN a divinulu in sortimrntul exportat.

Colaborarea cu partenerii tradifionali este una beneficd qi permite companiei

sd planifice un qir de acfiuni rJe promovare Ei de asemenea organizarea ritmicd a

procesului de producere.

Kazakhstanul fiind un partener strategic gi o pia15 tradilionalS a produselor

companiei, in anul 2020 a inr:egistrat o diminuare cu cca 2 mln lei, aceasta s-a

datorat in mare parte demardrii unor acfiuni complexe de discreditare a produselor

alcoolice ovblinute din distilat de vin maturat din Repdublica Moldova qi

catalogarea lor ca produse diferite de Brandy gi Cognac, ceea ce va creEte accizul

la import in {ara nominalizatd, care la moment face impolsibilS o colaborare cu

partenerul din piala nominalizat6. Cu toate acestea, la moment se intreprind un qir

de mdsuri ce sperdm cd vor redresa sitautia si vom putea restabili colaborarea

noastrd la cea istorica.

Printre parteneri, care deja incep a ayea un istoric pozitiv pot fi nominalizate

Romdnia qi Israel, piele pe care putem miza, dar care la moment nu au o cifra de

afacere suficient de mare.

in 2020 am avut inregistrate qi diminudri cu 100% livrdri cdtre Kirghistan.

Dacd, activitatea partenerilor din Kirgistan a fost supusd restructuririi, qi la
moment avem plasate comenzi pentru producere, atunci celelalte [6ri au fost, dupd

cum am menlionat mai sus o oportunitate de penetrare a pielii.

Acest lucru poate fi privit din doua puncte de vedere:

1) pozitiv - deoarec,3 perrnite intreprinderii sd planifice o politicd de

finan{are qi producere pe timp lung;

2) negativ - deoarece'creazd o dependenld de pia!6, ceea ce poate genera

dificultdli in cazul unor crize lgeo-politice gi financiare, astfel datoritd tensiunilor

10



din Ucraina, care este o [ard de tranzit a marfii qi imposibilitatea expedierii prin

intermediul clilor ferate ale Rlyl.

Thbelul nr. 6: Evolufia v6nzlrilor nete ale intreprinderii pe piafa externi

pentru anii 2018-2020

# ord. Tari 201 8 2019 2020 202V/o
l
I

a Estonia 5 109 489 s s60 661 6 405 846 I15,2

o Kazakhstan :; 647 059 3 978 183 | 933 544 48,6

a Belorusia 2 944 502 100,0

a RomdniLa 646 655 26t 358 3t8 t72 121,7

o Cehia 277 090 r6t 779 58,4

I l0.e
O

Israel 384 lt\ 433 983 18t 694

a Azerbaidjan 355 623

a Kirghizstan 426 53t 280 693 100,0

o Canada t2 864

o Luxemburg 85 470 st 723

a Franla 5t 723 t06 293 205,5

a Porlugalia 78919 100,0

o Japonia 44635 00.0

o Turkmenistan I 886 802 100,0

a Polonia 38 648 100,0

Total: tlt 3t2 846 l0 918 621 t4 679 248 134,4

1,1.



in continuare prezent[m inclicii economico-financiari principali care reflectd

rezultatele activitdfii pentru anul 2020.

Thbel 7

Indlicii econ omico-fina nciari

ai S.A.'TlarzaNbi"pe anii 2019 si 2020

Nr. Imdicatorii Unitatea
de

misurl

2019 2020 2020 in
raport cu

20te (%)

a Volumul produc{ieiin

expresie naturala,total,inc lus

mii dal 96.6 ) t.) 38.6

Divin mii dal 69.0 t3.6 t9.7

Brandy qi r:achiu mii dal 10.8 t7.4 161.1

Dictilat de vin crud mil dal r6.8 6.3 37.5

a Volumul producliei in
preluri curente

mii lei 51605 34740 67.3

a Volumul producliei produse

in preluri rnedii

mii lei 69141 45639 66.0

a Total vinziiri nete, inclusiv: mii lei 62523 34139 s4.6

Export mii lei 1 0933 14679 134.3

Republica Moldova mii lei 51s90 t9460 37.7

o Profit net mii lei 4863 3572 73.5

o Rentabilitartea vinziri lor % 7.8 10.5 +2,7

a Impozite ;i contribuiri
achitate in total, inclusiv:

mii lei 3984 I 1 1785 29.6

TVA mii lei s833 940 16.0

Dividente mii lei 2474 2359 95.4

Accize mii lei 23070 1939 8.4

Asigurareer sociala mii lei 3320 3204 96.s
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Asigurarea medicala mii lei I 305 1206 92.4

Impozite aLchitate la vama mii lei 723 290 40. I

Impozit per venit salarii mii lei I 038 1022 98.5

Impozit pe venit din

activitatea intreprinderii

mn lei r 248 260 20.8

Fond viei si vinului mii lei 548 278 50.7

Alte impo:uite mii lei 282 287 101.8

o Creanfe debitoare, total mii lei 23393 14769 63. I

a Datorii creditoare curente,

Datorii pe termen lung,

inclusiv:buget

mii lei

mii lei

t5201

t364

617

8963

9361

617

s9.0

de 6.9 ori

100

Cote de asiigurari

sociale,medicale

mll lei 792.1 640.8 8r.0

Salariatii mii lei 2905 2279 78.5

Credite bancare mll lei 1363

a Num[ru] mediu scriptic al

personalului
Pers. 148 146 98.6

a Fondul anural de remunerare

a muncii
mii.lei I 3601 12390 91.1

a Salariul mediu lunar lei 7658 7072 92.3

Evaludnd principalii indicatori observdm cA la un volum al vanzirilor nete

de 34,1 mln lei, care e de 54,6% fald de acelaEi indicator din 2019, s-a asigurat
nivelul rentabilitS[ii vltnzdrilor cu 2,7 o mai mare, iar profitul net s-a micgorat cu

26,5yo. Volumului de impozite: achitate s-au micqorat cu c.c. 70 o , s-au micgorat

atdt creanlele cAt qi datoriile creditoare curente.

La finele anului 2020 s-a achitat integral creditul bancar.

Salariul mediu lunar constituie 7072\ei.

in baza la indicatorilor principali declarafi in Tabelul 7 qi a ,,Situaliei
financiare" pentru perioada 01.01 .2020 - 31.12.2020,prezentatd la Biroul Nafional
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de Statistici pentru anul 2rj20 s-a efectuat calculul principalilor indicatori

economici de performan![:

o RAG'(rotafia activelor circulante)

RACR:,ACR (active cir,;ulante) / CA (cilra de afacere)

3 19.885.082 I 34.138.873 = 9,37

Acest indicator se considerd pozitiv la cote de aproximativ 4, deci constatdm

faptul tendinlei pozitiver 5,19 in 2019 qi 9,37 in anul 2020.

. Rnre Vq rata autonomiei globale, un indicator care rentltd din

diagnosticul economico- financiar qi care conformd asigurarea stabilitdfii qi a

unui management neafer:tuos :

Rerc (K) - [Capitalul propriu lTotal pasiv]

336.199.568 I 354.523.7 80 : 0,95Yo

o Rata de autofinanfare a activelor totale (pozitiv>0,5)

Ro.o: Capitalul propriu / active fixe + active circulante

336.199.368 I 23.044.330+3 19.885.082 : 0,98

o Rata rentabilitifii activelor

ROA : PN (profit net) / AT (active totale) * 100

3'572'277 I 354'523'780t *100 : 1'01

Rata autonomiei financiare

RAR : C,,^ (Capital propriu) I Cppla (Capital permanent)

336t993,68 I 345.560.34.8 :0,97

o Rata solvabilitifii generale reflectd capacitatea entitetii de-a face fald tuturor

scadenlelor sale at6t pe ttermen scurt, c6t Ei pe termen lung.

RCG : AB (Activ bilanfiar) I DT (datorii totale)

354.523.780 / 1 8.324.412 : 19,34

Dupd cum am menlionat anterior, datoriile curente s-au diminuat fa!6 de anul

2019 cu 4LYo, ardt6nd ci Rata solvabilitdfii este stabild.

Problema major6 insd rSmdnind aceiagi, necesitatea investiliilor pentru

reconfigu rarea structurii activelor, qi relansarea proiectului in intregime, qi riscurile

programului imvestilional, ca.re poate fi diminuat, asigurAnd alte criterii ;i alte

manevre. Despre acestea vom relata in cele expuse mai jos, dupd ptezenlarea

tabelului 8.
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Natura creanfei qi debitori

l.CREANII]

Total sold

lei

l.l. Ureanle at'erente facturilor comerciale 7 187 4r0

l.'2. Avansuri acordate curente 231 931

1.3. Creante privind decontarile cu bugetul

1.4. Alte creant,3

TUTALGEAN"TE

5456811

t 920 707

14 768 s58

2.DATMtr

2.l.Datorii pe termen lung 9 360 980

2.2.Datorii curente 8 963 432

2.2.1. Datorii comerciale 5'295 934

2.2.2. Avansuri primite curente 23 016

2.2.3, Datorii calculate

TOIALDATMII

3 644 482

t8 324 412

n orincioiu- situatia la moment ?

Thbel 8

Informalie privind crean{ele gi clatoriile

SA'Ban:a Alba" la data de 3LLZ.20Z0

principiu, situa{ia la moment, in contextul celor relatate mai
consideratl ca satisfEcdtoare, ierr criteriile principale pot fi privite ca
prima etapd de reconfigurare qi r:elansare a proiectului.

in acest se:ns trebuie de rezolvato probleml principala:

' &i fondatorul expune activele la vinzare, punctind in acest sens, ori
activele rimin in posesia statului Republica Moldova, obligatoriu cu o
perspectivl clarI, care prevede elemente de strategie qi elemente de ordin
tactic.

sus, poate fi
potenfial la

$i aici am doni sd conturdm 2 probleme majore:
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1) E strict necesar implicarea instituliilor statului, qi in primul rind a

MADRM, in conlucrare cu ONVV pentru a debloca procesele de

constituire a statutului Divinului, ca o bautura spirtoasi cu indicagie

geogarfica protejata. (Asociafia producdtorilor de Divin qi Brandy din
Republica Moldova, APDBM, MADRMM ;i oNVV in acest sens se aflI
in blocaj ultimii 5 ani.)

2) E strict necesar ca iStatul, in persoana MADRM, realizdnd dreptul de

proprietar a mdrcii r;omerciale "Divin" qi a mdrcii comerciale "Belii
Aist" s6 ia o pozilie fermd Ei concretd pentru perspectiva acestora.

Incertitudinea care persist6 la rnoment e inadmisibilS. in ce priveqte problemele din
care reztlt6 qi sarcinile pentru dezvoltarea companiei se menfioneazd, urmdtoarele:

1) Reieqind din dimensiunile proiectului, respectiv qi din calculele necesare,

compania e necesar de-a fl conectatd labaza de rnaterie prirnd (struguri),

ori plantafii proprii, ori parteneriat de perspectivd cu delinitorii de

plantalii ori in combinafie.

2) in perspectiva urmdtorilor 2-3 ani e necesar de realizat un plan de

investilii care in opinia noastri ar prevede urmdtoarele:

. reconstrucfia qi reutilarea blocului de producere, preconizat pentru
maturarea distilatelor c,u o suprafala totala de 10.000 m' qi capacitatea de

300 mii dal in cisterne din material inoxidabil, 80 mii dal in cisterne

emailate gi 40 mi dal in butoaie din stejar, deci cu capacitatea totald de 420

mii dal. Costurile estimiative a acestui proiect care prevede procurarea a 84

cisterne din inox a c6te, 3500 dal, 1000 butoaie din stejar noi a c6te 40 dal

fiecare, infrastructura pentru deservirea fluxului de lichid, sisteme

automatizate pentru protecIia antiincendiard qi lucrarile de construc{ie

propriu-zise, in total acumulAnduse circa 2.400.000 €.

. reconstrucfia qi reutilarea sec{iei de distilare care prevede procurarea qi

instalarea a 2 schime cle distilare clasice tip 'oSharentes" cu o capacitate

totald de 200 dall24h, reconstruclia holului cu dotarea schemelor

automatizate qi siguranfd antiincendiarS. Costurile se estimeazd la circa

450.000 €.

. procurarea a 2 linii de innbuteliere cu costuri cifrate la 500.000 €.

Aqadar, la prima etapS costul investiliilor se estimeazd la 3.350.000 €.

tn pe.tprctivd , dezvoltEirea proiectului ar prevedea dezvollarea Portofoliului

companiei cu investilii in scheme tehnologice de producere qi a altor
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categorii de bduturi spirtoase, respectiv dezvoltarea Ei promovarea Brandului

"Barza AlbA".

Pentru ptezenlatea succintd a Prognozei Planului de activitate in 2021, inigial

prezentdm Potenfialul de producere a companiei in tabelul nr.9.

Thbelul nr.9

$i mai departe Prognoza propriu-zisd.

Prognoza v6nzSrilor intreprinderii pe piala internd pentru anul 2O2l se

bazeazd' pe datele inregistrate pe parcursul anilor precedenfi qi cerinlelor stipulate

in contractele de distribu{ie.

in tabelul nr. 10 este prez;entatd prognoza v6nzarilor nete in secliun e, vdnzdri

in indici naturali (mii sticle) gi indici valorici (mii lei) luate.

Thbelul nr.10

# Denumirea produsului Unitatea de misuri C-antitatea la

01.01.202t

l. Distilat pentru divin maturat Dal il.a 196268

2. Distilat de cidru de mere maturat Dal a.a 6490

aJ. Brandy Dal 3t178

4. Divin in asortiment Dal 290r61

5. Rachiu de cidru de mere in
asortimerrt

Dal T77 12

Nr. C:nale de distribufie

Vf,nziri nete

dal Mii sticle Mii lei

I Distribuitorii 5000 100 000.0 I r s00,0

c) i(X) 02. Magazinele intrepri nderii 4 000,0 80 000,0
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3. Refeaua DutyFree 1 000,r) 80 000.0 9 000,0

30 000,0
Total: l3 000,0 260 000,0

Prognoza vdnzdrilor pe ptiolo externd.

in baza contractelor existente Ei negocierilor cu partenerii din afara fdrii,
intreprinderea planificd exportul a 990,0 mii sticle, sau 40,0 mln lei.

in tabelul nr. 12 sunt indicate principalele tdri qi volumul vdnz6rilor atet in
unitili naturale, cdt gi valorice. Se poate observa, ci principalele destina{ii a
exportului sunt Estonia, Turkmenistan qi Kazakhstan. in !6rile nominalizate

principalele produse exportate sun Divin "Belii Aist" qi Brendy "Belii Aist', in
diferite forme de prezentare. De asemenea, pentru anul 2021, se planifica largirea

gamei de produse livrate in farile nominalizate cu divinul "Belii Aist" XO cu varsta

de maturare 7 ani, ceea ce va permite mdrirea sortimentului prezent (aqa numitul

face-ing), ceea ce ca urrnare r,'a majora vdnzdrile per ansamblu. Dupd redresarea

situafiei cu exportul in Kazakhstan, pentru anul 2021 se planificd o creqtere a

volumului produselor livrate pfind la 69 mii sticle, care in unitdli valorici va genera

o creqtere a VN pitnd la cca 3,0 mln lei. Pentru Estonia planificdm sporirea

nivelului livr5rilor in unitdli naturale de cca 264 mii sticle, dar datoritd majordrii

prelului la brandy, vN se planitica la nivelul de cca 6,5 mln lei.

Kazakhstanului, Turkmenistanului gi Estoniei pentru anul 2021 le revin

livrarea a 359 mii sticle, ce vor genera cca I 1,5 mln lei VN.

in Romdnia, planificdm pdstrarea trendului de dezvoltare gi creqterea VN pdnl

la nivelul de 50()mii lei.

De asemenea, se planificd menfinerea pentru Cehia qi Israel nivelul livrdrilor

anului precedent cu o eventualS creEtere a VN cu cca 24oh.

Aqteptdm ca piala Federaliei Ruse va deveni una dintre principalele direclii

ale exportului.
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N Denumirea piefei

Volumul vinzirilor

dal. Mii sticle Mii lei

I. Federalia Rusd 27 649,0 583,0 23 240,0

II. E,stor:ria 13 200,0 264,0 6 500,0

III. Kazerkhstan 3 350,0 69,0 3 000,0

IV. Turkmenistan 2 300,0 26,0 2 000,0

V. Israel 900,0 18,0 500,0

u. Azerbaidjan 500,0 10,0 500,0

VII. RomAnia 300,0 4,0 500,0

VIII. Cehia 450,0 9,0 3 80,0

x. Portugalia 51,0 1,0 80,0

x. Altrii 300,0 6,0 3 300,0

Total: 49 000,0 990,0 40 000,0

Thbelul nr. 11: Prognoza vinzlrilor nete pe piafa externi pentru anul 2021

Prognozu vdnziirilor totule pentru unul 2021

19



S.A."Barza Albd" pentru anul 2021, planificd un volum al vdnzdrilor in

unitSli naturale de 6210 mii dal, iar in virudn nete 70 000 mii lei. Astfel, se

planific[ de a spori profitabilitatea activitalii intreprinderii gi dezvoltarea ei pe

viitor.

in tabelul nr. 13 este reflectatd prognoza vdnzdrilor intreprinderii in total.

Astfel, prognoza vdnzdrilor nete pe piala internd este de 30 000,0 mii lei, ceea ce

alcdtuieqte - 43o/o din totalul vdnzdrilor intreprinderi Ei, respectiv, pentru piafa

externi se preconizeazd 40 000,0 mii lei. Acest lucru este datorat in mare parte de

capacitdlile intreprinderii qi volumul total al cererii produselor de categoria data pe

piala intern6.

Thbel nr.l2z Prognoza vinzirilor nete ale intreprinderii pentru anul202l

Argumentarea economici a necesitltii in resurse

Necesitatea in resunse energetice

in anul 2020 s-a produs 13,6 rnii dal de divin, 17,4 mii dal de brandy si

rachiu de cidm de mere qi 6,3 mii dal de distilat. Pentru procesul de producere au

fost consumate surse energetic;e in sumd de 1529,7 mii lei (fbra TVA).

J\b Denumirea piefei

Volumul vf,nzirilor

dal. Mii sficle Mii lei

1 Piala Internd l3 000,0 260,0 30 000,0

2. Pia{a Exl.ernd 49 000,0 980,0 40 000,0

Total: 62 000,0 1240,0 70000,0
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Pentru aproduce 47,0 mii dal de divin, 17,0 mii dal de brandy qi rachiu,30
mii dal de distilat in anul 2021 se prognozeazd cheltuielile de resurse

termoenergetice in sumd de 2233,g mii lei.

Necesitatea de materiale auxiliare qi ambalaje

Pentru sus(inerea procesului de producere ritmic in anul 2O2l este necesar de

a procura materiale auxiliare: cutii, dopuri, etichete, sticle, etc.

Ponderea materialelor auxiliare in costul produselor fabricate in ultimii ani

constituie:

in anul 2018 - 21,4 9/o.

in anul 20L9 - 24,9 9;/o.

in anul 2O2O -21,5yo.

in anul 2O2I cheltuielile pentru materiale auxiliare qi ambalaj necesitd

alocrri financiare in sumd de 14494,0 mii lei (anexa 2 ), inclusiv:

pentru divinuri - 11512,8 mii lei;

pentru brandy - 2981,2 mii lei.

Necesitatea de yin materie primi

Calculul necesarului de vinomateriale pentru anul 2021:

Cantitatea vinomaterialelor pentru 1 000 dal de distilat cu tdria l0 % vol, cu

pierderi tenologice la distilare qi primire constituie 101428 dal.

Pentru producerea distilatului crud in volum de l0 mii dal, este necesar de

procurat vin materie primd cu concentra\ia alcoolicd de 10 Yo vol., inclusiv pierderi

tehnologice la distilare gi primire in volum de 101,4 mii dal in valoare de 5,9 mln

lei.

Necesarul in resurse umane gi remunerarea lor

in cadrul intreprinderii in prezent activeazd 146 angajali, cu salariul mediu

7072,00\ei.

Reiegind din prognoza de producere pentru anul202l, in preturile curente se
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vor majora de 2 ori, va creqte fondul total de remunerare cu 2l,loA, cheltuielile

directe de retribuire a muncii - cu 9,Io/o, concedialele anuale qi alte p161i se vor

majora cu37,8Yo.

Salariul mediu lunar se planifica in anul 2021 si atingd nivelul de 81 I 1,0 lei,

ceea ce va alcdtui o majorare cu l4,7oh fald de salariul mediu al anului 2020

(anexa 3).

Pre{ul de cost al producfiei

in anul 2021 se prognozeazd, o rentabilitate a producliei fabricate cu 9,0oh,

iar productiei vdndute de 7,6o/a.

Thbelul nr, 13. Preful de cost a I dal producfie marfi in anul 2020 qi 2021

Dacd s'ra analizdm pre[ul de cost a I dal de produc[ie, care va fi fabricata in

anul 2021, observdm, cd materia primd se va majora cu 60/o, comparativ cu anul

2020, este evident, cd costul cupajelor noi cregte din motivul ridicdrii preiului de

cost a distilatelor anilor precedenli qi a cheltuielilor de maturare.

J\{b Consumurile gi cheltuielile I-ei

dal

2020 2021 202u

202U/o

1 Materia primd lei 274,67 291,21

226,47

106,0

87,02. Materiale auxiliare lei 260,23

a
J. Cheltuieli de imbuteliere lei 202,04 230,00 113,8

4 Cheltuieli comerciale lei 98,3 5 61,4r 62,4

5 Cheltuieli generale qi

administrative

lei 328,73 178,83 54,4

6 Cheltuieli operalionale lei 17,30 25,08 145,0

Pre(ul de cost total lei I 181,32 10 r3.00 g5,g
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Costul materialelor auxiliare se va micqora din motivul majordrii volumului

fabricdrii divinurilor ordinare gi brandy.

Cheltuielile de imbuteliere vor cregte cu 13,8%, comparativ cu anul 2020,

care consta din consumul surselor energetice, care sunt in perrnanenli majorare,

cheltuielilor de retribuire a muncii, care vor creqte cu2l,1oZ, ocupdnd23,lo/o dtn

cheltuielile totale de producere.

Cheltuielile comerciale, administrative gi opera[ionale sunt consumuri, care

nu pot fi raportate direct la un tip concret de produse qi marirea cdrora nu se

schimbd proporlional cu modificarea volumului producliei, dar cu majorarearea

volumului de producere se scerd esenlial, dacd sunt repartizate pe 1 dal de produclie

marfr, (anexa 3).

Cheltuielile comerciale, administrative, operafionale repartizate la I dal de

produclie fabricatd, se vor micqora cu circa 40% fald de anul 2020, din motivul

majordrii volumului produceriii produselor imbuteliate de 2,2 ori.

t Analiza prefurilor de comercialtzare

Livrari in anul 2021se prognozeazdin volum de 62 mii dal de produse.

Venitul dinvdnzdri-7t) 000 mii lei.

Profitul se prognozeazb la nivel de 5300 mii lei, rentabilitatea vdnzarilor -
7,604.

Pretul mediu de vdnzare a 1 dal de produse, va fi de I 129,03 lei, I sticld 0,5

- 56,45 lei.

Cheltuielile variabile I dal de producfie, vor constitui 747,7 lei, la I sticla

0,5 - 37,38 lei.

Cheltuielile constante la 1 dal de produclie, vor fi la nivel de265,32lei, la I

sticld 0,5 1- 13,27 lei.

Prelul cle cost mediu 1 dal produc{ie, va alcdtui 1013,00 lei, la 1 sticld 0,5 I -
50,65 L:i.
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Export se prognozeazd,in volum de 49 mii dal in sumd de 40 000 mii lei.

Progn oza aco p eririi fi nanciare p en tru anul 2021

Conform prognozei acoperirii financiare pentru anul 2021, intreprinderea

este pusd in c,cndilii destul d,e dure, fapt, care este influienlat negativ de pre{uri

mici la exportul de produclie, deoarece intreprinderea pe parcursul ultimelor l4 ani

activeazd intr-un regim de reduceri la maxim a cheltuielilor qi consumurilor.

Thbelul nr. 14: Prognoza acoperirii financiare pentru anul202l

17393

alte procurdri, inclusiv z,ahdr 7800

II. Achitlri pentru servicii total, inclusiv: I 5376

1240 mii st.

Sold la 0L.01.21121, mii lei

l. Incasdri din vdnzdri. mii lei

2J

Total incasiri

I. Achitlri pentru materia primi gi materiale auxiliare,

total, inclusiv:

31137

vin mater:ie prim[ Mii lei

materiale: auxiliare

Mii lei

Mii leienergie e,lectricf,, apd, canalizare

Mii leimateriale pentru repara{ii curente
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piese de schimb, produse petroliere Mii lei I 500

servicii transport Mii lei 1650

alte servicii: bancare, certiificare, vamale, paza, arenda Mii lei 4500

alte cheltuieli: reprezentare, deplasdri, reclama Mii lei I 500

III: Achitiri :pentru salariu, fondul socialo asigurarea

medicali, imporzite, asiguriri total, inclusiv:

Mii lei 38390

salariul Mii lei I s000

fondul social Mii lei 2700

asigurare:a PF Mii lei t320

asigur[ri Mii lei 420

accrze,TVA Mii lei tt700

impozit rlin salariu Mii lei r 800

impozite qi taxe locale Mii lei 1400

plata dividendelor Mii lei 2650

Alte chettuieli Mii lei 4400

Total achitlri Mii lei 84903

Sold la 01.01.2022 Mii lei 1287

Analizdnd prognoza ac:operirii financiare pentru anul 2021, observdm, cd

starea financiard la intreprindere este complicata.Achitdndu-se pentru materiale

auxiliare, servicii, surse energetice, remunerarea muncii, impozite, a}ctze,

intreprinderea nu poate sd ach,ite pe deplin pentru materia primd pentru volumul de

distilat anului precedent, avdnd datorii in suma 2,7 mlnlei.
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Direc{iile principale de activitate pentru anul 2021.

L Componen{a economic5:

micqorarea datoriilor creditoare qi debitoare;

majorarea volumului vdnzdri lor;

majorarea prelurilor de export;

lansarea in programele de export qi majorarea portofoliului in volumuri

globale avdnzdrilor a divinurilor de7,9, 10, qi 15 ani;

optimizarea consumurilor qi cheltuielilor, lichidarea cheltuielilor neralionale

gi scdderea prelului de cost a producliei fabricate;

asigurat:ea nivelului de salarizare decent muncii depuse.

IL Compon en{a tehnico-tehnologic5.

Pentru anul2021 se preconizeazd direclii prioritare, ca:

reparalia gi modernizarea; incSperilor casnice pentru bSrbafi qi

la intrarea in bloc;

repararea acoperiqului depozitului central;

efectuarea lucr6rilor de reparatie in birourile qefilor secfilor

transport Ei energeticS qi infrastructurd;

r ealizar ea reparaliei cap ital e a b locului cantinei ;

construirea gardului Ei a portii l6nga blocul cantinei;

producerea lucririlor de reparafie la trecerea de transport.

femei, scara

mecanlca sl

IIL Componenta - marketing:

diversificarea pielelor de desfacere spre UE;

asigurarea calitdlii gi menlinerea competitivitdlii , atragerea noilor clienli;

completarea asortimentului exportat cu divinurile de marc6, pdndla20oh din
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volumul total;

accelerarea activitSlilor privind rembrandingul divinurilor de marc6;

relansarea categoriei de produse alcoolice tari;

l6rgirea spectrului de produclie, asigurarea calitalii conform cerinlelor

sistemelor de management al calitalii;

fortificarea poziliei produselor pe pielele Republicii Moldova.

III. Coeficien{ii capacitl(ii de plati qi stabilitlfii financiare

Nec[t6nd, cd la intreprindere situalia este destul de complicatd, totuEi,

capacitdlile de platd gi stabilitirlii financiare sunt la nivelul pozitiv.

1. Rata autonomiei globale - 0,95

Coeficientul este pozitiv, ponderea capitalului propriu tinde spre o mSrime

unitard (intre 0,70 - 1,0).

2. Rata de autofinanlare a activelor totale - 0,98

in condilii normale de activitate mirimea acestui indicator se considerd

suficientS in cazul c6nd rata este mai mare de 0,5 (50 %).

3. Rata de finanfare a activelor curente - 0,48

in condilii normale de activitate mdrimea acestui indicator trebuie

depigeascd 0,5.

4. Rata datoriilor globale -- 0,05

Aceastd ratd trebuie sd fie subunitard.

Cu c6t ia este mai mic6, cu at6t securitatea financiard a intreprinderii este

mai stabil6.

5. Rata solvabilitdlii gener"ale - 19,35

Cu cdt acest coeficient este mai mare, cu atll securitatea financiard a

intreprinderii r:ste mai stabil6.
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Thbelul 16

Ii nrnd elor S.,4,. --Rz,rza Albd" nentru trim.I 2020-2021

'l'rim.l 2020 Trim.l 2021

Irt Denumirea VN VPC VN VPC

Total General 7 089 104 6 978 458 8 844 560 5 6s0 251

Total Piata Internii 4 798 024 6 978 458 4 194 770 5 650 251

Total magazinele firmei: t 276 158 l 758 481 I 365 784 r 795 803

1 Codru 1 154 140 225 471 178 074 234 259

2. Codru 2 366 72 I 510 248 390 260 521 037

3. Codru 8 Edinef I 36 633 197 412 129 258 171 415

4. Codru 10 Briceni 165 138 231 868 t58 578 213 376

5.

Magia Divinului
ChiEindu 430 554 560 304 456 167 575 160

6. Magia Divinului Cahul 22 672 33 178 5t 359 -'-30
2 5:6

7. Magia Divinului Comrat 0 0 I 788

Total: Agenti Eonomici # I | 497 347 2 069 285 977 497 l 368 496

Le-Bridse 560 053 784 073 567 196 791 075

DFM 937 294 I 285 212 410 301 574 421

Total: Aeenti Eonomici # 2 2 024 5r9 3 tsD 692 1 851 489 2 485 952

Masdalinas SRZ t 044 297 I 422 515 I 700 110 2 283 997

Visagrup SRL 0 0 0 0

Alrii 574 650 762 364 151 379 201 955

Produse in vrac 405 572 965 813

Total Piata ExtemI 2 291 080 0 4 649 790 0

1 Estonia 2 t21 960 t 5t-t ) l5

2. Cehia

3. Kazakstan

4. Romania 62 827 177 022

5.

Etnik Wines SARL
Franta 106 293

6. Israel 127 453

7. Ucraina 167 542

8. Belorusia 2 333 558

9. Azerbaidian

10. Amuse Bouche
2020 2021

Vinzdri nete 7 089 104 8 844 560
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Efectul negativ in urma staliondrii companiei, a magazinelor specializale,

magazinelor in zone Duty Free, operatorilor din zona HORECA, desigur cd se vor

resimli in trimestrul II qi prima jumdtate a anului. Rdminem in speran[a cd

lucrurile se v'or aplana gi va fi posibil de a realiza un program care va asigura

viabilitatea cornpaniei.

'ectorGeneral
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